»Czy warto bylo?” - z doSwiadczen wdrazania Programu ,,Golden Five” w
Tarnowie.
Agnieszka Latos

W roku szkolnym 2010-11 odbyta si¢ pierwsza edycja programu ,,Golden five” w Tarnowie.
Program ,,Golden Five” jest produktem 3-letniego mi¢dzynarodowego projektu realizowanego w
ramach programu Comenius 2.1 koordynowanego przez Uniwersytet w Sewilli. Kraje uczestniczace
w projekcie: Belgia, Hiszpania, Norwegia, Polska i Wiochy.

O programie

Migdzynarodowy program adresowany do nauczycieli gimnazjum, zwlaszcza wychowawcow klas
pierwszych. Golden Five w 2008 roku znalazt si¢ na liscie dwunastu wyrdznionych projektow
uznanych za najlepsze przyktady dobrej praktyki na poziomie europejskim (Best Practice). W 2009
roku, ogloszonym w Unii Europejskiej Rokiem Innowacyjnosci i Kreatywnosci, otrzymat bragzowy
medal Komisji Europejskiej za kreatywno$¢ 1 innowacyjne rozwigzania w doskonaleniu
nauczycieli.

Program przygotowuje nauczycieli do wspierania procesu adaptacji uczniow w nowej szkole i
radzenia sobie ze zrdéznicowaniem w klasie. Nauczyciele poszerzaja praktyczne umiejetnosci w
nastgpujacych obszarach: Jak sprawnie zarzadza¢ klasa, jak budowac dobre relacje z uczniami, jak
kreowa¢ dobry klimat w klasie, jak budowac relacje z rodzicami, by zacheci¢ ich do wspotpracy 1
jak indywidualizowaé nauczanie, by zwigkszy¢ motywacj¢ uczniow do nauki.

Dzialania odbywaja si¢ w trzech etapach:
I.  Szkolenie Rady Pedagogicznej na temat zatozen programu

Il. Warsztat dla nauczycieli dotyczacy praktycznych umieje¢tnosci zarzadzania klasa,
rozwigzywania konfliktow, wspierania rozwoju ucznia, nawigzywania i utrzymywania
dobrych relacji z uczniem.

I11. Superwizje dla nauczycieli — realizatoréw ,,Golden 57, ktérzy program realizujg w swoich
klasach

Poczatek drogi...

Przygotowania do rozpoczecia Golden 5 rozpoczely sie¢ juz w czerwcu, zaraz po szkoleniu w ORE
w Sulejowku (ktérego celem byto przygotowanie pedagogdw, psychologéow do prowadzenia tego
programu). PrzyjeliSmy kilka zatozen, ktore uznali§my za istotne min. dobrowolno$¢ uczestniczenia
w programie, deklaracj¢ o udziale w szkoleniu i programie nauczyciele sktadali od razu na
szkoleniu RP, dzigki czemu zglosily si¢ osoby, ktore rzeczywiscie chciaty w tym bra¢ udziat.
Przygotowany zostat plan dzialania, ktéry zaktadatl, ze pod koniec sierpnia wyslemy pisma z oferta
Golden 5 do dyrektorow tarnowskich gimnazjow. Do programu zgtosity si¢ 3 tarnowskie gimnazja.
Po szkoleniu RP w poszczegolnych szkotach do uczestnictwa w programie zglosili si¢ nauczyciele z
dwoéch gimnazjow, w jednym gimnazjum nie udato si¢ zacheci¢ nikogo do podjecia wyzwania, cho¢
sporo 0sob zadeklarowato ch¢¢ udziatu w samym szkoleniu nauczycieli.

W sumie udziat w programie zadeklarowato 8 osob, a w szkoleniu ponad 40.

W pazdzierniku odbyto si¢ szkolenie nauczycieli przygotowujace ich do prowadzenia Golden 5 w
swoich klasach, w ktorym uczesnticzyto 13 osob, w tym przyszli realizatorzy (7 oséb to
wychowawcy, 1 osoba to nauczyciel jezyka angielskiego). Zaskoczyt nas fakt, ze do programu
zglosili si¢ sami do§wiadczeni nauczyciele ze stazem 12 - 25 lat. LiczyliSmy na osoby, ktore beda
na poczatku swojej kariery zawodowej, ktére potrzebujg wsparcia, wiedzy, doswiadczenia,
tymczasem byly to osoby, ktorych doswiadczenia wychowawcze byly bardzo duze. Podczas
szkolenia okazato si¢, ze to niezwykle otwarte osoby, dzigki czemu zawigzata si¢ pozytywna nié
porozumienia mi¢dzy instruktorem a realizatorami. Z perspektywy czasu wydaje si¢, ze pozytywna



relacja bardzo pomogta w dobrej realizacji programu.
Wdrazanie programy w klasach

Spotkania superwizyjne odbywaty si¢ od konca listopada do marca 2011 roku, z przerwami
$wigtecznymi. Czasem rutyna powtarzanych czynnosci powodowata pewne znuzenie, zasady, ktore
otrzymali nauczyciele sprawiaty niektérym trudnosci, czasem pojawiala si¢ frustracja, kiedy
uczniowie mocno testowali swoich wychowawcow np. pochwaleni zmieniali swoje zachowanie o
180 stopni. Na szczescie czes$cig programu sg tez trudne momenty, ktore zostaty przewidziane przez
samych twoércow programu. Bardzo pomocne w tych momentach okazata si¢ analiza mechanizméw
psychologicznych wystepujacy w grupie, sytuacje roztozone na czynniki pierwsze okazywaty sig¢
bardziej zrozumiate, mozliwe do oswojenia i roztadowania frustracji nauczycieli.

Dobrze obrazuje sytuacjg, ktora superwizowata jedna z uczestniczek: Janka, uczennica pierwszej
klasy (imi¢ 1 mniej istotne fakty zostaly zmienione, aby zachowa¢ zasade dyskrecji superwizji),
uczennica byla jedna z Goldenow czyli ,,zlotych dzieci”, z ktéorymi szczegdlnie intensywnie
pracowat realizator, znana byta jako ,,chlopczyca”, §wietnie grajaca w siatkowke, wiodgca prym
wsrod chlopcow ze swojej klasy. Wychowawca zauwazyt, ze ma ona duzy wpltyw na chlopcéw i
czesto inicjuje negatywne zachowania calej grupy, co skutkowato tym, ze nauczyciele mieli spore
trudnosci w dyscyplinowaniu ich. Wychowawca starat si¢ rozwigza¢ sytuacj¢ za pomoca réoznych
metod podsunietych przez program, niestety z niewielkim skutkiem. Podczas spotkania
superwizyjnego instruktor zaproponowat burze mézgéw z réznymi pomystami co mozna tu zrobic.
Po tygodniu okazalo sie, ze jedna z rad okazala si¢ strzatem w dziesigtke. Wychowawca wyznaczyt
Janke jako lidera grupy (w ktorej znalezli si¢ koledzy Janki), ktéra miata za zadanie przygotowanie
pewniej uroczysto$ci w szkole. Okazalo si¢, ze dziewczynka $wietnie poradzila sobie z ta rola,
pozytywnie zmotywowala dotad rozrabiajacych chtopcow, przy tym zamieniajac swoje zachowanie
na pozytywne. To zdarzenie miato swoje dalsze pozytywne skutki w zyciu klasy.

Efekty

Jesli chodzi o efekty ,,Goldena” ja jako instruktor programu z bijacym sercem oczekiwatam na
wynik post testow (ewaluacja polegata na poréwnaniu pretestow i posttestoéw dotyczacych ocen,
poczucia wartosci 1 pozycji w klasie), zaktadajac, ze nawet mate zmiany si¢ licza. Okazalo si¢, ze w
przewazajacej liczbie przypadkdéw nastgpita poprawa samooceny, pozycji w klasie oraz ocen.
Najbardziej spektakularne wyniki dotyczyly wzrostu samooceny badanych uczniow, u niektorych
uczniow samoocena wzrosta o 5-8 punktow. Najmniejsze obserwowane zmiany byly w pozycji
ucznia w klasie, wyniki w socjometrii byly czasem bardzo skrajne — u niektérych uczniow liczba
wskazan wzrosta o 5-7, u kilku uczniéw nie zmienita si¢, a w 3 na 20 przypadkoéw spadta. Tak duza
rozpigto$¢ wynikow mozna tlumaczy¢ tym, ze na pozycj¢ w klasie ma wptyw wiele czynnikdéw
min. zmienne dotyczace klasy (w pierwszych 1 drugich klasach wyniki byly wyzsze niz w trzecich,
ktére to miaty juz mocno utrwalone pewne zachowania), doswiadczenia w funkcjonowaniu w
grupie danej osoby z poprzednich szkol, zdarzenia na ktore nie mieli wptywu wychowawcy takie
jak sytuacje konfliktowe mi¢dzy uczniami.

Przyktadowe wyniki ewaluacji (imiona ucznidow zostaty zmienione)

Skala Rosenberga dotyczgca samoakceptacji i poczucia wartosci

Uczen Skala Skala
Rosenberga | Rosenberga
pre-test post-test
Hania 18 22
Renata 17 25




Krzysztof 23 24
Maja 22 23
Stanislaw 19 24
Alicja 10 15
Marek 14 25

Socjometria — pokazuje pozycje ucznia w klasie

Uczen Pytanie 1 Pyta Pytanie 2 Pyta Pytanie 3 Pytani
dot. ilosci wyboréw do nie 1 dot. ilosci nie 2 dot. ilosci e3
wspolpracy na lekcjach post- wyboréw do post- wyboréw do post-
pre-test test spedzania czasu test spedzania test
na przerwach wolnego czasu
pre-test po szkole
pre-test
Aleksander 2 6 2 5 3 6
Julia 4 9 2 6 3 6
Agnieszka 4 5 3 2 5 6
Zygmunt 3 4 4 6 4 5
Julita 7 6 2 6 5 6
Czy warto bylo?

W tytule zawarte jest pytanie ,,Czy warto byto?” - myslg, ze zamiast odpowiedzi wprost warto
przytoczy¢ kilka wypowiedzi nauczycieli o skutkach programu dla nich 1 uczniow:
1. Wplyw interwencji w opiniach nauczycieli:

A. Na nich samych:

Zauwazaja, ze s3 spokojniejsi, mniej narazeni na wypalenie bo dostrzegaja rezultaty
swoich dziatan

Czuja si¢ bardziej skuteczni w dziataniu

Mniej osobiscie odbierajg porazki (widzg mechanizmy dziatania i ze nie jest to skierowane
przeciwko im)

B. Na klase:

Wigksza integracja

Wieksza tolerancyjnos¢ dla uczniéw zaburzonych (z orzeczeniami), obrona ich przed
innymi uczniami spoza klasy

Wigksza motywacja do nauki, do dzialania (zauwazaja, ze ich aktywno$¢ jest widoczna, ze
si¢ optaca)

Mniej uwag za zachowanie

Wigksza dyscyplina

C. Na wybranych uczniéw (,,Ztotych uczniéw”):

Polepszenie si¢ ocen uczniéw (niektdrzy poprawili swoje stabe oceny przynajmniej o jeden
stopien, niektorzy poszli dalej dobrowolnie zgtaszajac si¢ na konkurs np. z chemii

WyzZsza samoocena uczniow

Otwarcie si¢ kilku zamknietych w sobie uczniéw na relacje z innymi

Aktywizacja ucznidow w zakresie pracy na lekcjach, udzielania si¢ w roéznych formach
dziatan szkolnych

Zmiana roli pelnionej w klasie

Na zakonczenie chcialabym wspomnie¢ takze o skutkach tego programu dla mnie, jako instruktora




,Golden five”. Porgram okazal si¢ dla mnie bardzo waznym doswiadczeniem w pracy z
nauczycielami, zobaczytam ich role z blizszej perspektywy, wydaje mi sie, ze lepiej ich rozumiem.
Satysfakcjonujagcymi momentami byty tez chwile, kiedy co$ si¢ udawato, kiedy nauczyciele dzielili
si¢ sukcesami ,,swoich dzieci”’. Nie mozna poming¢ takze bardzo mitej 1 otwartej atmosfery
spotkan, nawet wtedy kiedy bylo co$ trudnego kazdy z uczestnikow czut si¢ na tyle bezpiecznie,
zeby powiedzie¢ o swoich ktopotach z uczniami, podzieli¢ si¢ swoimi watpliwos$ciami, skorzystac z
tworczej burzy mozgow.

Na koniec kilkunastotygodniowej pracy pozegnaliSmy si¢ mitym spotkaniem przy kawie 1 pysznym
ciescie upieczonym przez jedng z realizatorek programu.

Program rusza ponownie w roku szkolnym 2011/12 1 mam nadziej¢, ze zago$ci w tarnowskich
szkotach na dobre.

Serdecznie polecam ten program wszystkim nauczycielom pracujagcym w gimnazjach, to naprawde
dziata!



